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Alulirott Dr. Szakonyi Zsolt egyetemi tanar palyazatot nyujtok be a SZTE Egyetemi
Faligjsagon 2023. december 05-én megjelent (azonosité szam: 4-173/2023), a Szegedi
Tudomanyegyetem Gyogyszerésztudomanyi Kar, dékan tisztségének betoltésére kiirt

palyazatra.

Kijelentem, hogy rendelkezem a palyazati kiirasban megjeldlt valamennyi sziikséges
feltétellel.

A Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem Gydgyszerésztudoméanyi Karan
szereztem gyogyszerész diplomat (1992), valamint PhD fokozatot (1998). 2012-ben
szakvizsgat tettem gyogyszerkémiabol. Angol nyelvbdl kozépfoka C tipust nyelvvizsgaval
rendelkezek. Habilitacios eljarasom 2013-ban tortént, gydgyszertudomanyok szakteriileten.
1992 o6ta veszek részt a Gydgyszerkémiai Intézet oktato- és kutatomunkajaban. Elobb
gyakorlatokat vezettem I. és III. éves gyogyszerészhallgatoknak, majd 2007-t6l tantermi
eldadasokat is tartok gyogyszerkémia fotargybol. Eldadoként részt veszek szabadon
valaszthaté kurzusok oktatasaban mind gradudlis, mind posztgradudlis képzés keretében,

rendszeresen tartok eléaddsokat gyogyszerészek szak- és tovabbképzése keretében.

A ,,Gyogyszerkémia, gydgyszerkutatas” cimli doktori program keretében hét altalam
iranyitott PhD hallgatd szerzett doktori fokozatot, jelenleg négy doktorandusz munkajat
iranyitom, ketté doktorjelolt disszertacid irds szakaszaban van. Tudomanyos érdeklddésem
kozéppontjaban a természetes eredetll terpénvazas vegyiiletekbdl kiinduld  béta-
aminosavszarmazékok, 1,3-aminoalkoholok és aminodiolok enantioszelektiv eldallitasa,
atalakitasa és alkalmazasa 4ll, kiilonos tekintettel azok katalitikus felhasznalasara és
alkalmazésara potencialis farmakonok szintézisében. Kutatoi tevékenységem eredményét a
MTMT publikacios lista illusztralja.

31 éve veszek részt a Gyogyszerkémiai Intézet ¢s a Kar mindennapi feladatainak
szervezésében, kari és intézeti vegyszertenderek lebonyolitdsdban, palyazatok tervezésében és
megvaldsitdsaban,  allamvizsgéaztatas  szervezésben  ¢és  kari  tandcstagként a
Gyodgyszerésztudomanyi Kar miikodésében. Tudomanyos kozéleti tevékenységem részeként

tagja vagyok az MTA Gyogyszerésztudoményi Osztalykozi Allando Bizottsagnak, az MGYT
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Gyogyszerkutatasi Szakosztaly vezetdségi tagja, titkara és tagja a Gyodgyszerésztudomanyok
Doktori Iskola Tanacsanak, tagja az Orvos-€s Gyogyszerésztudomanyok Doktori Tandcsnak,
¢s idén juniusig elndke az MTA SZAB Gyogyszerésztudomanyi Szakbizottsaganak. 2018-t6l
vagyok tagja SZTE Szenatusanak.

Péalyazatom , Helyzetértékelés ¢és elképzelések” fejezete tartalmazza azokat az
elképzeléseket, melyek megvaldsitdsa hozzajarul Innovacids és Technologiai Minisztérium és
a Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvany kozotti Finanszirozasi szerzédésben az

Egészségtudomany teriiletén vallalt indikatorok teljesitésé¢hez.

A palyazathoz mellékletként csatolom a kdvetkezdket:

1. akitoltott szakmai adatlapot,

2. arészletes szakmai dnéletrajzot,

3. a szakmai, oktatoi, kutatoi tevékenység eredményeinek, valamint az eddigi vezetdi
tevékenység Osszefoglalasat, linkkel a kozleményeimnek €s azok hivatkozasainak teljes
kozhiteles listajadhoz a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban,

4. avezetOi elképzelés részletes terveit az adott szervezeti egység vonatkozéasaban, a vezetdi
elképzelés terveit a gazdalkodasrol, ami a finanszirozasi helyzet ismeretében tartalmazza a
szervezeti egység fenntarthatésagara és gazdasagi egyenstlyara vonatkozo rovid és hosszu
tava elképzeléseket €s a szervezeti egység személyi fejlesztésére vonatkozd kozép- és
hosszu tava elképzeléseket,a Kar oktatasi tevékenységére vonatkozoé elképzeléseket,

5. az Egyetemen fennall6 alkalmazotti jogviszonyrdl sz616 igazolast,

6. a harom honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt

7. a végzettséget, szakképzettséget, szakképesitést, tudomanyos fokozatok, idegennyelv-
tudast tanusitd okiratok, a habilitacids oklevél hiteles masolatat,

8. a szakmai elismerések masolatait,

9. a hozzajaruld nyilatkozatot arr6l, hogy a palyazatot a vonatkozd jogszabalyok és az
SZMSZ szerint erre jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

10. nyilatkozat arr6l, hogy a digitilis formdban benyujtott masolati példany minden
tekintetben megegyezik az eredeti papiralapti példannyal

11. Hozz4jarulo nyilatkozat arrol, hogy a palyazati anyagban foglalt vezetdi elképzelésekre
vonatkozd részletes tervei, elképzelései kozzétételre keriiljenek az SZTE
Gyobgyszerésztudomanyi Kar honlapjan

Szeged, 2024. januar 11.
Tisztelettel: )
NG
(Dr. Szakonyi Zsolt)
egyetemi tanar
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Helyzetértékelés és vezetoi elképzelések

1. A Kar altalanos helyzete és infrastrukturaja

A szegedi gyogyszerészképzés, mely egyidds Egyetemiink szegedi miikodésével, a
2021/22 tanévben iinnepelhette 100 éves fennallasit. Az Egyetem {innepségsorozatanak
részeként szdmos kari rendezvény, tudomanyos konferencia megszervezésével, és egy a Kar
multjat, értékeit és terveit bemutatd kiadvany megjelentetésével iinnepeltiink. Kari
¢épiiletiinkben ujabb marvanytablakkal tisztelegtiink a kozelmultban elhunyt nagynevii
professzoraink emléke el6tt. Az eltelt tobb mint 100 év alatt oktatok és kutatok nemzedéke
altal felhalmozott, orszdgos viszonylatban is kiemelkedd oktatdsi és kutatasi tapasztalat
képezte és képezi alapjat a Karon folyd mindségi képzésnek. A Gydgyszerésztudomanyi Kar
tudoményos teljesitmény, oktatasi mindség és palydzati potencial tekintetben Egyetemiink
egyik meghatarozd szervezeti egysége. Egyes teljesitményre, ill. mindségre vonatkozo
paraméterekben (igy pl. létszamra normalizalt impakt faktor szdmban, tudomanyosan
mindsitett oktatok ardnyaban) Karunk vezetd pozicidt szerzett az elmult években. Néhany
kivalosagi tudomanyteriileti indikator: legjobb gyogyszerész-képzohely (HVG 2024); 301-
400 hely vilagviszonylatban (ARWU vagy Shanghai-lista); 320. hely vilagviszonylatban
(U.S. News & World Report). Ez a rangsorokban elért helyezés méltan ad okot biiszkeségre,
ugyanakkor megorzése a ki¢lezett hazai és nemzetkozi versenyben egyre nagyobb feladatot és
felelOsséget is jelent a Kar mindenkori vezetésére és teljes kollektivaja szdmara.

Infrastruktira tekintetében Karunk jelenleg fragmentalt, tobb helyszinen miikodik. A
tudomanyos és oktatasi tevékenység legnagyobb része az Eotvos utcai épiiletben torténik,
ugyanakkor intézeteink mikodnek a klinikakertben, oktatdsi helyiségeink vannak a
Semmelweis Ignac Kollégiumban, az Oktatasi Epiiletben, és a Banga Ilona
Egészségtudomanyi Képzési Kozpontban. Az elkdvetkezd évben két intézet szdmara is
érezhetd boviilési lehetdséget jelent a Karnak atadott jszegedi Biologiai Epiiletben biztositott
laboratoriumok, melyek felgjitasa a 2024. évben varhatd. Tantermeink és szeminariumi
helyiségeink altalanos felszereltsége megfelel a szokasos elvarasoknak, am kihasznaltsaguk
maximalis, ami az dllapotukban is megmutatkozik. Az egyes intézetek laboratdriumai mara —
részben a sikeres palyazatok altal lehetdvé valt beszerzések miatt — zstfoltta valtak.

Maga az E6tvos utcai €piilet nem felel meg egy korszeri, gyogyszertudomanyt miiveld
kutatohely kovetelményeinek. Méretébol, korabol és helyzetébdl adoddéan nem alkalmas arra,

hogy hosszl tavon abban miikddjon és fejlodjon. Mivel az elmult idészakban egyértelmiivé
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valt, hogy ipari partnereink szamara sem jelent vonz6 lehetdséget sem a helyi adottsagok,
sem a gyogyszeripar altal elvart mindségbiztositasi szempontok miatt, régdta felmeriilt igény
egy Uj kari épiilet megvalositdsa. Ez utobbi Egyetemiink fejlesztési tervében egy 7000
négyzetméteres teljes kari komplexumot (valamennyi intézet, tantermek, szeminariumi
helyiségek, Dékani Hivatal) magaba foglalo épiilettel szerepel projektként, &m maga a
beruhdzas még nem kezdddott el. A gyogyszerészképzés gyogyszeripari elvardsainak
megfeleld un. skill laborok kialakitasara is feltétleniil sziikség lenne, kiilondsen a kozépiizemi
relacioban ahol a hallgaték szdmara képesek lennénk szimuldlni az ipari kornyezetet ezzel
megalapozva a GMP iizemben ill. iparban végzett gyakorlatokat.

Rovid tavon mindenképpen indokolt és esedékes a felujitasi és allagmegdrzési

munkalatokat tartalmazo csomag, melynek a Kar anyagi lehetdségeihez mért megvaldsitasa
folyamatosan, 1épésrdl lépésre valosul meg. Az elmult években elvégzett munkalatok
Osszesitett értéke mintegy 90 MFt, mely tartalmazza a kozosségi helységek (tantermek,
Dékéani Hivatal, 1épcs6hdz) festését, a bejarat ¢és a nyilaszarok felujitasat, valamint
burkolatcserét ez épiilet egyes részeiben.
Hivatalban ¢és a Tanulmanyi Osztalyon adottak azok a személyi és infrastrukturalis feltételek,
melyekkel biztosithatd a zokkendmentes adminisztraci6. Ez érvényes a hallgatoi ligyekre, a
doktori képzésre és az angol nyelvii képzésre. Jelenleg a Dékani Hivatal maximalis
helykihasznalassal latja el alapvetd feladatait, azonban az elmult években megkezdddott
hallgatéi (gradudlis és posztgradudlis) 1étszamvaltozasok, valamint névekvd adminisztrativ
feladatok indokoltta tennék mind a személyi, mind az infrastrukturalis bovitést.

Karunk hallgatéinak legnagyobb része a kordbban Onalldéan mukodtetett, ma az
Oktatési Igazgatdsag altal gondozott Semmelweis Ignac Kollégiumban ¢él. Ez a kollégium ad
otthont Kar Hallgatéi Onkormanyzatanak is. Elhelyezkedése, kapacitisa (204 hallgato
elhelyezésére alkalmas) kedvezd, viszont allaga, komfortja jelentdsen elmarad a mai
elvarasoktol és a hazai kollégiumi atlagtol is. A kollégium mindségi hidnyossaga sajnos olyan
mértékl, hogy — a tarsképzohelyek altal nyujtott kollégiumi szolgaltatadsok ismeretében és
azokkal Osszevetve — beiskolazasi hatranyt jelent a gyogyszerészképzésbe jelentkezd
hallgatokért kialakult versenyhelyzetben és érezhetden negativan befolyésolja a Karunkat els6
helyen megjelold felvételizok szamat. Mindezek alapjan mindenképpen megoldando feladat a
kollégium allapotanak rendezése, ami mind a szervezeti hovatartozds, mind pedig a

koltségvolumen miatt nem lehet a Kar feladata.
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2. A Kar oktatomunkaja

A Karunkon foly6 oktatomunka ¢évszazados hagyomanyokra ¢épiil, szinvonala
orszagosan  elismert. Az elmult években  publikalt felmérések  szerint a
gyogyszerészképzohelyek kozott a meghatarozo értékelési szempontok alapjan (pl. oktatoi
kivalosag) tartjuk megszerzett vezetd pozicidnkat. A Szegeden szerzett gyogyszerészdoktori
diploma vonzé ¢és versenyképes a munkaerdpiac minden szegmensében, végzett
hallgatoinknak nem jelent problémat az elhelyezkedés.

Béar Karunk évtizedeken keresztill egyszakos karként volt definidlva, oktatasi
portfolioja ennél joval szélesebb volt: a két nyelven végzett, Pharm.D. fokozatot adé osztatlan
mesterképzésen tul kiterjed a szakképzésre és tovabbképzésekre, valamint kiemelt fontossagu
része immar tobb mint két évtizede a doktori képzés. A Gydgyszertudomanyok Doktori Iskola
Egyetemiink meghatdrozé tudomdnyos miihelye, Karunk publikacios teljesitményének
hajtéereje. 2021. szeptemberétél az Egyetem részeként mikodd Kossuth Zsuzsanna
Szakgimnazium és Szakkozépiskolaban részvételiinkkel indult el dudlis képzés keretében a
gyogyszertari asszisztensek €s szakasszisztensek képzése.

A Kar oktatdsi portfoligjanak jelentds tovabbi bdvitéseként varhato 2024.
szeptemberétdl egy ) mesterszak (Gyogyszerfejlesztési kutatds-menedzsment) és harom Uj
szakiranyl tovabbképzési szak (Klinikai kutatasi menedzser, Klinikai kutatasi munkatars,
Klinikai vizsgélati koordindtor) inditasa, melyekre az elézetes felmérések alapjan jelentds

munkaerdpiaci igény varhato.

2.1. Gradualis képzés, beiskolazas

A gradudlis osztatlan mesterképzés szerkezetét, oraszdm- ¢és kreditelosztdsat a
korabbiakban is rendszeresen attekintettik ¢és indokolt esetben korrekciokat
kezdeményeztiink. Ezen feliilvizsgalatok ¢és korrekciok rendszerszintli szervezdereje a
Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) rendelet, aminek korrekcidja a négy hazai
képzohely, valamint a Magyar Gydgyszerészi Kamara és a Magyar Gyogyszerésztudomanyi
Tarsasdg kozremiikodésével és az ipari partnerek képzettségre vonatkozo elvérasainak
kikérésével valosult meg 2022-ben. A sikeres egyeztetések utan az 1j képzési struktura a
2022/2023. tanévben bevezetésre keriilt részletesen definidlva a gyogyszerészdoktori
diplomaéval ellatott volt hallgat6éinktol elvarhatéd tudast, kompetenciat, képességet, attitiidot és

feleldsséget. A KKK modositas célja a korszerti tudassal ellatott szakemberek kibocsatasa
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volt, igy az abban megfogalmazott irdnyelvek egyben kari érdeket is jelentenek. Az elsd év
tapasztalatinak értékelése mind oktat6éi, mind hallgat6éi oldalrol rendkiviil fontos a Kar
vezetése szamara.

Oktatasi aktivitasunk legmeghatarozobb mutatdja a hallgatér 1étszdm, ill. annak
idébeli alakuldsa. Belathato, hogy a Kar helyzetét, mikodését alapvetden meghatarozza a
beiskolazas hatékonysaga, igy ezt a teriiletet kiemelten figyelmet érdemel. Karunk az utdbbi
években mintegy szazfos elsé évfolyammal inditotta a képzést (1. tablazat). Tekintettel arra,
hogy a képzési kapacitdsunk 2020-t6] 140 0, a jelenlegi vezetéssel egyetértésben kiemelt
célnak tekintem a beiskolazasi hatékonysagunk novelését. Ennek elsé 1épéseként nem
keriilheté meg a be nem toltott kapacitds okainak feltdrdsa. Tapasztalataink szerint a
palyavalasztd korosztaly igen kevés informécidoval rendelkezik a gyogyszerészettel, a
gyogyszerészi hivatdssal kapcsolatban. Ezért tamogatandonak tartok minden olyan
kezdeményezést, amivel Karunk, képzésiink, ill. hivatdsunk megjelenhet a potencidlis
hallgatéink, tanaraik és csaladjaik korében. Vonatkozik ez a hatarainkon tali — els@sorban
Délvidéki — magyar hallgatokra is. A rendeleti ponthatar 2023-t6] tortént eltorlése és a
felvételi pontszdm szamitdsaba beszamithatdo valaszthatd tantdrgyak boviilése mozgasteret
biztosit a Kar szdmara a ponthatar rugalmas kezelésére. A felvételi pontszam valtoztatasaval
megvalosithatd 1étszambdvités azonban nem szabad, hogy a mindség rovasara torténjen.
Esszerli megvalasztasa sziikséges, de nem elégséges lépése a keretszam minél jobb
betoltésének, igy mindenképpen kivanatos a kozépiskolakkal kialakitott kapcsolatrendszer
fejlesztése.

Fontosnak tartom a Karunkra beiratkozo hallgatok motivacidjanak, indittatadsanak
monitorizalasat. Az eddigi adataink szerint a foldrajzi tényezok, a tdvolsag a lakohely és az
Egyetem kozott nem meghatdroz6. Ennek bizonyitéka, hogy jelentds szdmu hallgatonk
érkezik a tarsképzohelyek vonzaskorzeteibdl is, ami egyben azt is jelenti, hogy a beiskolazasi
aktivitas tervezésekor a tavolabbi megyékkel is szamolnunk kell. A megajulé dékani
vezetésbe bevonni kivant, a beiskoldzdsi munkat segité dékani megbizott egyik elsddleges
feladata a jelenlegi vezetés tapasztalatai alapjan a beiskolazéas hatékonysagénak novelése, 0j
teriiletek bevonasa, képzés és képzohely népszeriisitésével az SZTE Oktatasi Igazgatdsag
munkatarsaival egylittmiikodésben.

A leendd hallgatok toborzasakor fontosnak tartom, hogy a diakok mellett megszolitsuk
a csaladtagokat — elsdsorban a sziiloket — és a kozépiskolai tandrokat. Ez utobbi kor
elsésorban a bioldgia és kémia szakos szaktanarokra értendd. A tandrok megnyerése azért

kiilonosen jelentdés, mert a palyaorientacid szempontjabdl sokszor dontdé befolyassal
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rendelkeznek, s ezért a kémia-bioldgia tandrokkal kiépitett jo kapcsolat egy-egy tandr esetén
akdr évtizedeken keresztiil lehet biztositék arra, hogy a kivald didkok valasszadk
tovabbtanulasuk helyszineként a Kart.

Kiilondsen fontos, kordbban nem kiaknazott teriiletet jelentenek a potencialis hallgatok
hozzétartozoi, elsésorban sziilok, kiemelten a Karunkon korabban végzett gyogyszerészek,
akiket az Alumni rendszeren keresztiil lényegesen konnyebben meg tudunk szolitani. A
tovabbtanulas szempontjabol Ok rendelkeznek dontd befolyéassal, ezért a beiskolazas
eredményessége szempontjabol nem hagyhatoak figyelmen kiviil.

A kozépiskolak altal szervezett nyilt napokon vald részvétel a didkok megszolitasa
szempontjabol nagyon jelentds, az ilyen rendezvényeken vald kari részvétel tovabbra is cél.
Meggy6zddésem, hogy az ilyen rendezvényeken legaldbb annyit tehet motivalt hallgaté vagy
PhD hallgat6, mint egy vezetd oktatd. A beiskolazasi rendezvényeket az eddigi kari vezetés
mintéjara, a Hallgatéi Onkormanyzat, ill. a fiatal kollégdk bevonasaval tervezem.

Fokuszalt toborzasi eszkozt jelenthet, ha a Kar oktatdi, PhD hallgatéi szakmai
bemutatkozo, ill. ismeretterjesztdé eldadasokat tartanak egyes kozépiskoldkban. Célszerli €s
kézenfekvd, ha erre az el6add volt kozépiskoldjaban keriil sor. Ennek szerves részeként
fontosnak tartom, hogy vezetd oktatdink is minél nagyobb szamban vegyenek részt az MTA
szervezésében elindult Kozépiskolai MTA Alumni Programjdban. Az ilyen eldadasok
nemcsak a didkokkal, hanem a szaktanarokkal vald kapcsolatépitésre is lehetdséget adnak,
ezért ennek a tevékenységnek az intenzivebbé tétele kivanatos. Az elmult évben szdmos ilyen
alkalomra keriilt sor, a gyakorlat mindenképpen folytatando.

A kari nyilt nap fontos terepe a hallgatok toborzasanak, a jol bevalt gyakorlat
fenntartasa a cél. Orvendetes, hogy ezek a rendezvények évrél évre nagyobb hallgatosagot —
kozottiik hataron talrol érkezetteket is — vonzanak.

A nagy oktatasi kiallitdsokon vald részvétel tovabbra is fontos, jollehet a diakok
célzott megszolitasara ez a legkevésbé alkalmas terep. A kozépiskolai tanulmanyi versenyek
lehetdséget kindlnak arra, hogy a Kart megismertessiik a bioldgia és kémia irant érdekl6do
didkokkal és a szaktanarokkal, valamint arra is, hogy kozvetlen kapcsolatot létesitsiink a
legkivalobb, legmotivaltabb hallgatokkal és pedagoégusaikkal. A Farmakognoéziai Intézet
munkatarsai altal elinditott Herba Medica tanulmanyi versenyt kiemelten értékesnek tartom.
2023-ban 6todik alkalommal rendeztiik meg a versenyt, ami napjainkra egyfajta kari arculati
elemmé fejlodott. Egyértelmii, hogy a kezdeményezés betoltotte funkcidjat: a szaktanarok
mar szamitanak ra, a korabbi évek legeredményesebb didkjai pedig felvételt nyertek

Karunkra.
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1. tablazat. Az SZTE Gyogyszerésztudomanyi Kar legfontosabb oktatasi,
tudomanyos ¢és gazdalkodasi mutatdi a 2021-2023 idészakban.

2021 2022 2023

Magyar rrlyelvﬁ képzésre felvett hallgatok 112 110 112

szama
Magyar nyeleu kepzesben végzett 73 73 20

hallgatok szama
Felvett nemzetkozi hallgatok szama 17 31 25
Végzett nemzetkozi hallgatok szama 2 3 12
Szakképzést elkezdd kollégak szama 51 51 49
Felvett magyar PhD hallgatok szdma 11 5 10
Felvett nemzetkdzi PhD hallgatok szama 7 12 14
PhD fokozatszerzések szama 16 16 17
Kari kumulalt impakt faktor! 7715 630,1 -2
Karra érkez0 fenntart6i tamogatas 432 MFt 957 MFt 900 MFt
Stipendium Hungaricum tdmogatas 83 MFt 81 Mft 96 MFt
Téritéses képzesi bevételek 226 MFt 297 MFt 284 MFt

'Az SZTE Klebelsberg Konyvtar munkatarsainak éves Osszesitése szerint. 2Minden év végén az
eléz6 év publikacios aktivitasanak értékelése torténik. A 2023-as adatok 2024-ben lesznek
elérhetok.

Karunk oktatési aktivitasanak helyzetét 6sszegzi az alabbi SWOT analizis.

Erosségek (Strength)

e Kiemelkedd publikacids és innovaciés
tevékenység

e  Magasan kvalifikalt oktatdéi garda

e A munkaerdpiac altal magasan elismert
diploma

®  Munkaltaték visszajelzése alapjan jo
képességl frissdiplomasok kibocsatdsa

Gyengeségek (Weaknesses)
Elavult infrastruktira miatti negativ
hallgatoi visszajelzések

Hosszu id6 a diploma megszerzéséig
Atlagos oktatdi draterhelés: ~150%

Lehetéségek (Opportunities)

o NOvekvé innovacids kapacitas

e Alumnirendszerben rejl6 lehet&ségek
kihaszndlasa, diplomakovetés

e Hallgatoi visszajelzések alapjan
lemorzsolddas csokkentése

Veszélyek (Threats)
Romlé demografiai mutaték
Gyenge természettudomanyos kozoktatas
Az osztatlan képzések irdnti csokkend
érdekl6dés

Fontos, a legkivalobb hallgatok karunkra vonzasahoz segitséget nyajté 1épésként
tamogatando, hogy minél nagyobb szamban vegyenek részt a Kar oktatdéi az eredetileg az
SZTE-n indult, ma mar orszagos lefedettségli Nemzeti Tudosképzé Akadémia mitkodésében
Szent-Gyorgyi mentorokként (jelenleg 6t ilyen oktatonk van).

A fenti elképzelések megvaldsitdsa hozzajarul Innovacios és Technologiai

Minisztérium ¢és a Szegedi Tudomdanyegyetemért Alapitvany kozotti Finanszirozési
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szerzd6désben az Egészségtudomany teriiletén vallalt hallgatéi 1étszdmra és oktatasra
vonatkoz6 indikatorok teljesitéséhez.

Célunk a beiskolazési pozicionk megtartasa, ill. javitasa, ennek érdekében a 2023/24
tanévben minden elsd helyen felvételt nyert elsOs hallgatonknak egyszeri 100.000 Ft
tanulmanykezdé osztondijra palyazhatott, és ezt a lehetOséget szeretném fenntartani a

jovoben is, természetesen a Kar gazdasagi helyzetének fiiggvényében.

2.2. Angol nyelvii képzés

Az oktatasban tapasztalhatdo versenyhelyzet felismerése és az annak kezeléséhez
megodrzéséhez. A demografiai helyzet ismeretében belathatd, hogy a magyar hallgatéi 1étszam
megtartdsa is komoly kihivassa valhat hosszabb tavon, igy az angol nyelvii képzés tovabbi
felértékelddése varhatd. Az idegen nyelvii képzésben részt vevd hallgatok 1étszamanak
novelése tovabbra is stratégiai kérdés. Ezen a teriileten a minimum cél, hogy atlépjiik azt a
kritikus hallgatoi 1étszamot, ami folott a képzést hosszabb tdvon fenntarthat6 gazdasagi és
szervezési szempontbol is. Az 1. tablazatban lathato, hogy a beiskolazott hallgatéi 1étszam
jelentds éves ingadozdst mutat, ami neheziti a képzés tervezhetdségét. Maig elemzés targya,
hogy miért nem sikeriil atlépni a kritikus 1étszamot €és bevonzani egy stabilan fenntarthato
méretli ¢és foldrajzi értelemben diverz hallgatéi allomanyt annak ellenére, hogy a
tarsképzOhelyekrél tudhatdé adatok szerint hatdrozott igény van nemzetkdzi hallgatok
magyarorszagi képzésére. Szilard meggydzddésem, hogy a Kar személyi €s infrastrukturalis
feltételei adottak a nemzetkozi képzés 1étszambeli és ebbdl addddan mindségi szintlépésére.
Ebben szamitunk az Egyetem kozponti egységeinek — elsésorban a Nemzetkozi
Egyiittmikodési és Beiskolazasi Iroda — hathatos tamogatasara. Szeretnénk 1) — a kozel-keleti
viszonyokat jol ismerd — képviselokkel megjelenni a nemzetkdzi képzési piacon. Ugyancsak
kiemelt stratégiai pont kell legyen a vildg szdmos pontjan (els6sorban Kozel-Keleten)
onkoltséges, BSc gyogyszerészi képzésben mar diplomat szerzett hallgatok megszolitasa a
képzdegyetemekkel (jellemzOen maganegyetemek) torténd kapcsolatfelvételen keresztiil, és
az igy megszolitott hallgatok bevonzasa képzésiinkbe a PharmD fokozat megszerzésének
lehetdségével, képzettségiiknek megfeleld szinten becsatlakoztatva dket a kari angol nyelvii

gradualis képzésbe.

10



Dr. Szakonyi Zsolt Pélyézati azonosito: 4-173/2023

Tovabbi fontos, bar korlatozott lehetdséget jelent a graduélis képzésben az elmult két
évben Gjraindult Stipendium Hungaricum 6sztondijas beiskoldzas, melynek azonban objektiv,
maximalt féréhely 1étszam, korlatai vannak.

A 2023. évi angol nyelvii beiskolazasi kezdeményezéseink koziil a legigéretesebb volt
a francia illetdségli Grandes Etudes Européennes de Santé (GEDS), Lda. tarsasadggal kotott
egyezmény, mely a (a Fogorvostudomanyi €s az Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar
mellett) Karunkra is lehetdséget biztosit akar 30 f6 francia allampolgarsagu gradualis hallgato
beiskolazasara. A 2023. évben a program kései indulasa miatt még csak minimalis hallgatoi
1étszam valdsulhatott meg, de reményeink szerint a 2024/25-6s tanévtdl kezdve fokozatosan
novekvo hallgatoéi 1étszamot vonzhatunk be ebbdl a forrdsbol is. Ugyancsak igéretes
lehetéségként indult az elmult évben egy indonéz un. IISMA program, mely kezdeti
szakaszaban vendéghallgatok fogadasaban valdsult meg.

Az Onkoltséges angol nyelvii gradudlis képzés vonzdva tételének egyik tovabbi
lehetésége a két éve Karunkon bevezetett ,.Excellence in Pharmacy Scholarship”, mely
legkivalobb hallgatoinknak nyuajt jelentds tanulményi koltség engedményt kivalosaguk
elismeréseként. Az idegennyelvii képzés soran megfigyelhetd jelentds lemorzsolodas
csokkentése ugyancsak kiemelt fontossaggal bir. E célok elérésére mar a 2023/24 tanévben is
jelentds 1épéseket tettiink. Karunk évfolyamonkénti kari oktatdi kapcsolattartd kinevezésével
¢s rendszeres konzultaciok szervezésével segiti a kiilfoldi hallgatok beilleszkedését és

eldremenetelét. Ezt a jovoben is kiemelt fontossagt feladatnak tartom.

2.3. Doktori képzés

A Karon foly6 experimentalis munka legfébb forrasa a 2000-ben létrejott, 6t képzési
programmal miikodd Gydgyszertudomanyok Doktori Iskola. A tudoményos mutatok mellett
az Iskola a kutatoi utanpoétlas legfobb szintere, ezaltal nyugodtan kijelenthetjiik, hogy egyben
a Kar jovojének biztositéka. Az Iskola évente jellemzbéen 10-12 4llamilag finanszirozott PhD
hallgatot fogad, ami az utdbbi években jelentds szamu kiilfoldi hallgatoval egésziilt ki (1.
tablazat). A nemzetkdzi PhD hallgatok tanulmanyait dontéen a Stipendium Hungaricum
Osztondij, kisebb részben a kiild6 orszdgban elnyert tdmogatds biztositja. Ez a
nemzetkoziesedés szamunkra azért jelentds, mert egyrészt az Iskoldban folyé munka
mindségét indikalja, masrészt a Karunk Doktori Iskolajaban végzett ,,Stipendium hallgatok”™
végzés utan nemzetkozi kutatohelyeken és ipari helyeken elhelyezkedve (jellemzden sajat

orszagukban, illetve Nyugat-Europdban) tudjadk a szegedi képzés johirnevét kelteni. A
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fokozatszerzések szdma a természetes éves ingadozassal egyiitt novekvo tendencidt mutat, évi
10-15 védéssel szdmolunk, tehat a bemeneti 1étszam tartdsan megjelenik fokozatként is, ami a
hatasfok indikatora. A hatasfok javitasat, a belépé motivalt PhD hallgatok nagy biztonsaggal
torténd fokozatszerzését stratégiai kérdésnek tartom. Kihasznalandonak tartom a Stipendium
Hungaricum tamogatasi rendszerben rejlo lehetdségeket, am ésszerli hatarok kozott mar
jelentésen nem ndvelhetd a programban részt vevd hallgatok szama. A témavezetdk
terheltsége doktori iskolankban jelenleg 1,72 PhD hallgaté témavezetonként, ami az Egyetem
20 doktori iskolajaban a masodik legnagyobb. A Doktori Iskolank jelenlegi 79 hallgatdjabol
43 nemzetkozi, ami mintegy 95 MFt Karunkra érkezd célzott kdltségvetési tamogatast jelent.
Ebben a helyzetben kulcskérdés a legalkalmasabb, legmotivaltabb hallgatok kivalasztasa és
felvétele. Meggy6zddésem, hogy az Ohatatlan nehézségek, oktatoi terheltség ellenére
hosszabb tavon Karunk érdeke a nemzetkoziesedés.

Hasonl6 megfontolasok alapjan tartom fontosnak a képzési-tudomanyos
kapcsolattartast és fejlesztést kiilhoni partnerintézményekkel. Ezek koziil is kiemelendd a
Kaohsiung Orvosegyetemmel (KMU) 2011-ben kotott megallapodéas dudalis doktori képzésrol.
A programban részt vevO hallgatok mindkét egyetem doktori oklevelét elnyerhetik.
Kivéanatosnak tartom a jo kapcsolat megdrzését, hallgatdink folyamatos részvételét a
programban. Jollehet az elmult években az ismert jarvanyhelyzet miatt a legtobb oktatoi-
kutatoi és hallgatoi mobilitas, igy a PhD hallgatocsere is meghitsult, biztosra vehetd, hogy a
helyzet normalizalodasaval ujra fogunk hallgatot kiildeni és fogadni. Ennek egyik jele, hogy
2023-ban harom dualis PhD fokozat elismerése tortént meg tajvani oldalrol és folyamatban
van egy magyar hallgatd dudlis fokozatszerzésének eldkészitése is. A lehetséges célpontok
kozott pedig a hagyomanyos kapcsolataink mellett varhatéan lesznek tjabbak is. 2022-ben
intézményi szintl kapcsolatfelvétel tortént az indonéziai Hasanuddin Egyetemmel,
reményeink szerint a gradualis képzési egyiittmiikodés mellett a doktori programban is
lehetéség nyilik mind doktorandusz hallgat6i, mind oktatoi latogatasokra. Az elmult évben
vettiik fel a kapcsolatot a Jagellonian University Gyogyszerésztudomanyi Karéaval, eddig tobb
,hagyomanyos” és egy online konferencia kozos szervezése €s egy ERASMUS hallgatoi
latogatas is tortént a kooperacio keretében.

A doktori képzés mindségi mutatdjaként kivanatosnak tartom, hogy minden PhD
hallgatd tanulményai soran legalabb né¢hany hénapot t6ltson kiilfoldi partnerintézményben.
Ehhez j6 alapot jelentenek az egyes intézetek kapcsolatrendszerei, am tovabbi — lehetdleg kari

szintli — egyiittmiikddések tovabb novelhetnék a mobilitasi szabadsagfokot.
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A Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola kivalosagat ado hallgatok anyagi helyzete az
elmult években fokozatosan romlo tendenciat mutatott, amit a magyar jelentkezék 2022/23.
tanévben mutatott alacsony szama is jol jelez. Ennek nyilvanvald oka az allami 6sztondij
2016. év ota valtozatlan 0Osszege, mely tarthatatlan anyagi nehézségeket okozott
hallgatdinknak. Ennek helyzetnek az orvendetes javitdsa az Egyetem altal 2023/24. tanévtdl
biztositott kiegészité Osztondij és mellette bevezetett kivalosagi Osztondijak. A probléma
enyhitésére, és ezzel a doktori iskolank vonzerejének novelésére az 2023/2024. tanévtdl a Kar
sajat  bevételébdl biztositott 70.000 Ft/ho Kiegészité osztondijra palyazhatnak a
Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola PhD hallgatéi. Az igy elnyerhetd anyagi biztonsag
remélhetdleg lehetdséget biztosit, hogy minden a kutatds irdnt elkotelezett hallgatdé nyugodt

szivvel véalaszthassa a PhD doktori képzést.

2.4. Hallgatoi kapcsolatok

A hallgatésag helyzetének legfontosabb meghatarozoja a piacképes tudas
megszerzésének motivacioja és a diploma megszerzése utan az elképzeléseiknek leginkabb
megfeleld6 munkahely megszerzésének igénye. Ez a hallgatok célja, ezért valasztottak
Karunkat, ebbéli céljaikban minden torekvésiik tamogatanddé minden dontéshozatali szintrdl
¢s minden oktato altal. Természetes és elvarhatd, hogy az oktatdi kar és a hallgatosag kozott
egy fenntartand6 partneri kapcsolat van, ennek alapja a felek kdlcsonds egymasra utaltsaga és
kozos érdeke a kimeneteli teljesitményben. E partnerség egyik kulcsfontossagu eleme a
Hallgat6i Onkormanyzat (HOK) autondom miikddése, amit a nemzeti felsdoktatasi torvény is
garantal. Kari vezetOként torekedni szeretnék arra, hogy ez a partneri viszony a lehetd
leghatékonyabb egylittmiikodésben Oltson tartalmat. Ennek megfeleléen, fontosnak tartom a
hallgatosag véleményét az oktatoi teljesitmények értékelésében, a kurrikulum rendszeres
feliilvizsgalataiban és korrekcidiban és minden egyéb a Kar hallgatdit kozvetlentil érintd
tigyben.

Nagyon fontosnak tartom, hogy lehetdség €s igény szerint a kari vezetés €s az oktatok
a HOK visszajelzései mellett hallgatéi forumokon is megismerhessék a hallgatok
mindennapjait érintd esetleges problémakat és igényeket, melyek megoldasa csokkentheti a
lemorzsolédast. A HOK nagyon sokat tehet a Kar kdzkapcsolatainak fejlesztéséért, imazsanak
javitasaért, mindezt elsdsorban a potencialis felvételizok iranyaba. Az ilyen iranyt hallgatoi
kezdeményezések erdsebbé, vonzobba teszik Karunkat. Tamogatni kivanom a HOK minden

olyan torekvését, ami a sokszinli hallgatoi életet célozza, ami szinvonalas rendezvényekkel
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erdsiti, vonzova teszi a kari didkéletet. A Kar imazsanak épitésében, a kivalosag Egyetemen
kiviili megjelenitésében jelentds szerepet tulajdonitok a Kabay Janos Szakkollégium
hallgatoinak, akiknek eziranyu térekvését tamogatanddnak tartom.

Nagyon fontos, hallgatoi kivalosagot erdsitd tényezd a Kar hallgatoinak tudoményos
diakkori tevékenysége, mely melyet mind helyi, mint orszdgos részvétel szintjén
tamogatandonak tartok, ahogy fontosnak és tdmogatandonak gondolom a diakkoros munkat
végzd hallgatok részvételének tamogatasat orszagon beliilli és nemzetkézi hallgatdi
tudoményos forumokon is. Megdrzenddnek tartom €s tovabbra is timogatni szeretném azokat
a kezdeményezéseket, rendezvényeket, melyek hallgatdink sikeres palyakezdését szolgaljak.
Az ilyen események koziil kiemelend6 az évente megrendezett Richter Gedeon Workshop.

A fenti elképzelések megvaldsitasa hozzajarul Innovacios és Technologiai
Minisztérium ¢és a Szegedi Tudomdanyegyetemért Alapitvany kozotti Finanszirozasi
szerzOdésben az Egészségtudomany teriiletén vallalt hallgatoi lemorzsolodés csokkentésére

vonatkoz6 indikatorok teljesitéséhez.

3. A Kar tudomanyos tevékenysége

Karunk legfobb erdsségének a tudomanyos kivalosagot tartom. Az egy kutatora
normalizalt tudoményos teljesitményben az Egyetem egyik legeredményesebb kara a miénk.
A kutatasi eredményesség folyamatos értékelése az elért szinvonal megtartidsa miatt is
alapvetden fontos. Ennek a mindségnek, a kimend publikicids teljesitménynek a megdrzése
olyan stratégiai cél, ami hosszabb tavon meghatarozza Karunk egyetemen beliili statuszat €s a
képzdhelyek kozotti helyét is, valamint segiti az Egyetem vezetése altal kittizott célok
elérését, igy nemzetkozi ranglistakon elfoglalt poziciok javitasat és a Kulturalis és Innovacios
Minisztériummal megkotott tdmogatdsi szerzédésben foglaltak teljesitését.

Karunk kutat6éi allomanyanak jellegzetessége a hagyoményosan kiugréan magas
tudomanyos mindsitettség. Jelenleg kevesebb, mint az oktatok 10%-a nem rendelkezik
tudomanyos mindsitéssel (jellemzden hatarozott idejii alkalmazasban alkalmazott fiatal
kutatok, doktorjeloltek, akiket PhD fokozatuk megszerzése utdn szeretnénk a késObbiekben
megorizni a kari oktatdéi garda lehetséges tagjaiként). Fontos feladatomnak tartom, hogy
torekedjiink arra, hogy minden megiiresedé egyetemi kutatoi allashelyet PhD fokozattal
rendelkezd kolléga toltson be. Ugyan igy a Kar vezetésének feladata, hogy a megfeleld
oktatoi és kutatdéi mutatokkal rendelkez6 kollégdk elomenetelét segitse az oktatdi ranglétran

¢s hogy az arra érdemes kollégdk minél elobb megszerezz¢ék a habilitacidos mindsitésiiket.
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Ugyancsak fontos, tudoményos potencidlt mutatdé szdm az MTA doktorok (DSc fokozat)
szdma. Jelenleg Karunkon kilenc oktat6é rendelkezik MTA doktora mindsitéssel, tovabbi egy
kolléga MTA doktori értekezése biralati szakaszban van. Az utanpotlason beliil is kiilondsen
fontosnak tartom az egyetemi tanari kar idedlis 1étszaméanak megdrzését. Ezidaig a kinevezés
feltétele az MTA doktora fokozat elnyerése volt, ezt az elvet én is szeretném megtartani.
Kiemelendd, hogy az eddig is impondl6 tudoményos teljesitményt az a kutatdi allomany adja,
ami folyamatosan talterhelt az oktatasi teenddkkel, hiszen jelenleg oktatdink atlagos heti
oraszama az adott beosztashoz rendelt elvart oraszamuk tobb mint 150%-a.

A Kar jelenlegi, tudomédnyos eredményességet tamogatd koncepcidjanak megfelelden
fontosnak tartom a jovében tovabbra is a mindségi kozlés eldtérbe helyezését, a vezetd
szaklapok (Q1, esetleg D1) megcélzasat és ennek megfeleld elismerését az Egyetem keretein
beliil az egyetemi KAR (CRIS) rendszerének aktiv felhasznaldsaval. A tudomanyos kivaldsag
megorzése érdekében kulcskérdésnek tartom az utdnpotlas biztositasat, ill. az ezt tamogatd
vezetoi attitiidot.

Mivel a fels6oktatas allami finanszirozasaban egyelére nem jelenik meg valds sullyal
az egyetemek nemzetkézi tudomanyos életben elfoglalt helyét elismerd és elére mozditod
tudomanyos normativa, a tudomanyos publikaciokon tul fontosnak tartom, hogy a K+F+I
bevételeiben is megfeleld mutatokat tudjunk felmutatni, kiilonds tekintettel a fiatal kutatok és
nagyobb kutatdocsoportok NKFI palydzatai, valamint az o©nallo, ill. iparral kozos, jol
hasznosithatd szabadalmi bejelentések tekintetében. Ennek biztaté jelei a kozelmultban
bejelentett, illetve folyamatban 1€év6 szabadalmi bejelentések, valamint a kari kutatok altal
elnyert egyetemi innovacios dijak.

A kari vezetés szerepét els6sorban koordinativ tevékenységben latom: az egyes
Intézetek karon beliilli és azon kiviili produktiv kapcsolatainak tamogatasat. Ez
megnyilvanulhat Karunkat involvalé, nagyobb volumenii konzorcidlis palyazatok
Osszehangoldsaban, Bjabb kapcsolatok kiépitésének potencialdsaban.

Ilyen szempontonbdl is kifejezetten perspektivikusnak érzem a 2016-ban kari
kezdeményezésére 1étrejott szervezeti egységet, a Természetes Vegyiiletek Interdiszciplinaris
Kozpontjat (vezetdje Prof. Dr. Hohmann Judit akadémikus). A kutatoi hal6zatban 5 egyetemi
kar mellett az Szegedi Biologiai Kozpont és az ELI Kutatokozpont mintegy 30
munkacsoportja vesz részt, az alapkutatasok mellett az Egyetem sajat egészségipari
innovacios tevékenységének minél hatékonyabb tamogatdsat, a jelenleg tervezés alatt allo
GMP iizem potencialis klinikai vizsgalatra alkalmas formulaciokkal torténd ellatasat is

segitve. A Kozpont fokozza az egyes munkacsoportok kozotti interaktivitast, timogatja a
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kozos, vagy egymast kiegészité témakon dolgozd csoportok szinergidit, interaktiv belsd
halézata révén pedig vonzd lehet ipari partnerek szdméara is. Fontosnak tartom a Kozpont
tovabbi tdmogatasat és meggyozodésem, realis c€l, hogy onallo egységként hivhasson le
nagyobb volumenti palyazati forrast, ami az egyes intézetek szamdra onalléan vagy alkalmi
egylittmiikodés keretében kevésbé érheto el.

Kivanatosnak és minden eszkdzzel tAmogatandonak tartom, hogy a Kar minél tobb
munkacsoportja legyen érdekelt, vegyen részt az Europai Unid 2021-2027 koltségvetési
ciklusdban tdmogatott kutatasi €s tuddshasznositasi programokban. A fenti elképzelések
megvalositdsa hozzdjarul a Finanszirozéasi szerzédésben az Egészségtudomany teriiletén

vallalt tudoményos kivalosagi mutatokra vonatkozé indikatorok teljesitéséhez.

4. A Kar gazdalkodasa

A Gyogyszerésztudomanyi Kar szinvonalas teljesitményének két legfontosabb pillére
a magasan képzett személyi allomany és a tervezhetd, biztos anyagi bazis. A személyi
allomany optimalis 1étszaménak és felkésziiltségének biztositdsa nagyrészt intézeti hataskor,
ez egyarant vonatkozik az oktatokra és nem oktatokra. A mindenkori dékéan feladatat abban
latom a személyi alloméany vonatkozasaban, hogy a lehetdségekhez képest és a megalapozott
igények szerint tdmogassa a fejlesztésére, eldmenetelre és a mindségi oktatdi és kutatoi
munka anyagi elismerésére vonatkozé igényeket az Egyetem vezetdsége felé.

Az anyagi bazis meghatarozza azt a mozgasteret, amiben a tudomanyos tevékenység
tervezhetd, amibdl az eredmények varhatok. Karunk miikodésének targyévi adataibol (1.
tablazat) egyértelmiien kitlinik, hogy a fenntartéi tdmogatds az utdbbi években jelentdsen
bbévebb anyagi keretet biztositott, mint az Alapitvany el6tti idészakban, de a boviild feladatok
miatt még igy is ki kellett egésziteni azt sajat bevétellel a miikdodés személyi kiadasainak
fedezésére. A tdmogatasi forrasok rogzitett volta a megfeleld teljesitési mutatok dsszegyetemi
megvaldsulasa mellett nyujthat csak Karunknak is forrasndvekedést, igy egyértelmi, hogy a
fejlesztési és kutatasi célok megvalositdsahoz novelni kell a Kar sajat bevételeit. A Kar sajat
bevételének kisebb része all a megnyert palyazatok (pl. NKFI) és elnyert megbizédsos munkak
bevételének 10%-os elvonasabol. Ez a forrds a jovOben is csak sziik korlatok kozott
novelhetd. A szponzori tdmogatisok koltségvetési szinten szerények, teljes egészében
hallgat6i célokat szolgalnak (TDK dijazas, szakkollégiumi tdmogatés), éppen ezért az 6nallo
kari tevékenységbdl szarmazo sajat bevétel az, amit mindenképpen maximalizalnunk kell.

Ennek a tételnek legfontosabb forrasa az angol nyelvli képzés, a magyar nyelvii téritéses
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képzés, a gydgyszertari asszisztens €s szakasszisztens képzes, valamint reményeink szerint a
négy 1) szak sikeres inditasabol szdrmazo6 bevételek. Ezen tételek koziil leginkabb az angol
nyelvii képzés volumenében van mozgasteriink, ennek novelése funkcid szerinti
megosztasban minden dékanhelyettesre nézve kotelezd feladatokat r6 a Kar dékanjanak
iranyitasa alatt.

Tovabbra is szamitok a Karunkon immar t6bb mint harom évtizede miikk6dé Szegedi
Gyobgyszerészképzes Fejlesztéséért Alapitvany tdmogatasara, mely az elmult években a
tehetséges hallgatok tamogatasa mellett jelentésen hozzdjarult a Kar infrastrukturalis és
informatikai fejlesztéseihez.

Nagyon fontosnak tartom tovéabbra is a kari koltségvetés transzparencidjat mind az
Egyetem gazdasagi vezetése, mind a Kar egyes intézetei iranyaban, kiilonds gonddal a
tervezhetd bevételek idoaranyos felhasznalasara, a megfeleld biztonsagos tartalék képzésre az
akar hosszutavu tervek megvalositasahoz. Ehhez nélkiilozhetetlennek tartom a kari vezetés
mellett az intézetvezetdkkel torténd egyeztetéseket rendszeres Dékani Tanacsok keretében.

Kari szinten sokat remélhetiink a kutatasi kivalosag elkiilonitett tamogatasatol.
Ugyancsak fontos az elkdvetkezd években, hogy Karunk kutatasi palyazatok soran sikeresen

aknazza ki az MTA Kival6 Kutatéhelye cimmel jaro elonyoket.

5. A Kar kozkapcsolatai, harmadik misszidja

Az oktatas és kutatds mellett minden egyetemi képzéhelynek kell legyen egy harmadik
misszidja, mely bar mérdszdmokban nem fejezhetd ki olyan pontosan, mint az el6z6 kettd,
jelentdsége azonban alig marad el azoktol. Ez a harmadik missziot a laikus érdeklodést
célozza, a szlik szakmai kozegen tul tesz lathatova minket, ezaltal pedig mind a laikus
kozonség, mind a gazdasagi és politikai dontéshozok figyelmét képes felkelteni, meggydzni
Oket szakmank emberi, gazdasagi és tarsadalmi fontossagarol. Szakmank altalanos ismertsége
¢s elismertsége hosszabb tdvon formalja Karunk presztizsét, ami pedig megmutatkozik a
felvételizOk szamaban, mindségében.

Hosszt tavon nagyon fontosak lehetnek azok a rendezvények, amelyeknek kozvetlen
célja nem a beiskolazas tdmogatdsa, ugyanakkor a Kar és hivatasunk megismertetése, az
imazs javitdsa révén elOsegithetik céljainkat. Ezek koziill a legjelentésebb a Kutatok
Ejszakaja; az ezen valé részvétel minden Intézet szamara 6sztonzendé és timogatando.

Ezen kiviil szamos lehetdség van arra, hogy a Kar — munkatdrsain keresztiil —

bemutatkozzon a nagykdzonség felé. Ide tartoznak azok az ismeretterjesztd eldadasok,
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amelyeken Karunk oktatoi egyéb szervezetek (pl. betegszervezetek, TIT, MTA Akadémiai
Alumni program stb.) meghivéaséara vesznek részt.

Az 1mazsépités ¢€s javitas eszkdzei a nyomtatott és az elektronikus sajtoban torténd
megjelenésiink. E téren szamos kollégank végez kiemelkedd, orszadgos ismertséget elérd
egészségneveld, felvilagositd, véleményformaldé munkat. Fontosnak tartom, hogy a kari
honlapon mindig aktualis, atlathaté és a tovabbtanulast tervezok kérdéseire valaszt ado
informacio jelenjen meg. Karunknak van miikodé Facebook-oldala, YouTube csatornaja, az
ezeken megjelend tartalmak frissitésére nagyobb figyelmet kivanok szentelni, fokozottan
érvényes ez az angol nyelvl tartalomra, st azon til az egyes célorszagok nyelvein is
szeretnénk bemutatkozd irdsokat megjelentetni. Ez a fajta tartalom megjelenités azonban
talmutat az oktat6 garda képzettségén és szabad kapacitasan, igy a jovoben mindenképpen
sziikségesnek latom marketing szakember bevonasat is a megfeleld arculati forma és
eredményes marketing tevékenység megvaldsitdsdhoz.

A kifelé torténd imazsépités mellet munkahelyi komfortérzetiinket meghatarozzdk a befelé
torténd, kozosségeépitd kezdeményezések, programok. Ilyen a kari kerékpartura (BiCiklus),
oktatoi-hallgatoi kozos futds (Pati-Fuss), vagy a mar patinds Patikus Téncest, de ilyenek az
MTA SZAB Gyogyszertudomanyok Szakbizottsadg keretében szervezett, a kari kozosségen is

tulmutaté tudomanyos eldéadas sorozatok is.
6. Osszefoglalas

Egy Kar kozossége mindig sokkal tobb mint az egyes dolgozok, vagy az egyes intézetek
Osszessége. A Karon dolgozokat Osszekoti egyfajta kollegialitds, kozds cél, melynek
eléréséhez a megfelel6 munkahelyi atmoszféra elengedhetetlen. Ennek biztositasa legalabb
annyira fontos feladata minden vezetdének, mint az anyagi hattér és infrastruktura biztositasa.
Bar egy nagyobb egység, egy kar eredményességét -elsOdlegesen az intézetek,
munkacsoportok mitkodése hatdrozza meg, de nem elhanyagolhat6 az a kozeg, amelyben az
egyes munkatarsak érintkeznek. Megvalasztasom esetén mindent el kivanok kovetni a Kar
elmult évtizedekben kivivott kivalosaganak, versenyképességének megdrzésére, és nem
utolsd sorban a Karunkra eddig jellemzo kollegialitas érzésének a biztositasara. A vezetdi
dontésekben, azok eldkészitésében alapvetonek tartom a transzparenciat. Feladatomnak
tekintem Karunk valamennyi munkatarsanak tdmogatasat szakmai eldmenetelében, erkolesi és

— lehetdség szerinti — anyagi elismerését.
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